公司特种设备工作实施方案

为进一步提高我单位特种设备使用安全管理水平，切实保障职工和生命财产安全，根据《特种设备安全监察条例》、《青海省特种设备地方标准》和海北州质检局关于进一步推进特种设备安全标准体系建设工作的总体要求，结合实际情况，制定如下工作实施方案：

一、指导思想

坚持“安全第一、预防为主、综合治理”的方针，进一步规范特种设备安全管理工作，全面落实特种设备安全主体责任，确保特种设备使用安全。

二、工作目标

大力宣传《特种设备安全监察条例》等法律法规，提高特种设备使用安全的重视。建立健全安全责任体系安全组织体系、安全制度体系、事故应急措施和救援预案等。做到设备有证运行、人员持证上岗，全面实现“三落实、二有证、一检验、一预案”，做好日常检查、维护和保养工作，进一步提高特种设备安全管理的有效性，杜绝安全隐患，努力减少和避免特种设备各类事故的发生。

三、工作要求

（一）、加强领导，明确任务。为加强领导和协调，成立了以供热公司经理为组长，各部门负责人为成员的特种设备安全管理工作领导小组，领导小组办公室设在安全科，具体负责特种设备安全管理工作。全面动员部署，明确各阶段工作任务，不断完善各项安全管理制度，充分利用此次活动机会，全面提升特种设备安全管理水平。

（二）、明确要求，提升管理。按照“三落实、二有证、一检验、一预案”、正确使用和精心维修保养的要求，以《青海省特种设备地方标准》衡量对照企业，很抓长效机制和探索实际。

（三）、加强宣传，营造氛围。大力宣传《安全生产法》、《特种设备安全监察条例》等相关法律法规、特种设备基本安全知识，及时宣传典型经验和特种设备事故典型案例，切实增强特种设备的安全责任意识。

四、工作步骤

第一阶段：调查摸底阶段（2010年9月3日—30日）。按照《青海省特种设备地方标准》的具体要求，认真仔细地做好自查。设立安全管理机构，配备专职或兼职安全管理人员，制定或修订安全管理制度及安全操作规程，建立设备台账及各类检（巡）查、维修保养记录，制订事故应急救援预案并进行演练等，特种设备使用登记率、定期检查率、作业人员持证上岗率和事故隐患整治率达到100％。

第二阶段：全面实施阶段（2010年10月1日—30日）。全面开展特种设备安全管理责任落实工作。做到责任到人、岗位到人，各项措施切实有效。利用开展此项活动的有利时机，全面提升特种设备安全管理水平，树立安全责任意识。

第三阶段：监督检查阶段（2010年10月1日—30日）。开展巡回检查，确保特种设备使用达到规定要求。对存在安全隐患的特种设备要采取严格监督措施，责令限期整改，消除安全隐患，达到规范管理要求。

第四阶段：监督检查阶段（2010年10月1日—30日）。对特种设备安全管理工作进行回顾，认真总结。对取得的成效、存在的问题，提出下一步工作打算，并找出行之有效的、切实可行的适应本单位的安全管理方式方法。
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